Elisan hallituksen vastauksen perustelut
Novator Finland Oy:n ehdotukselle

27.11.2007



Yhteenveto Novatorin ehdotuksista

* Yhtidn nykyisten hallituksen jasenten vapauttaminen tehtavistaan
e Hallituksen uusien jasenten valinta

e Yhtigjarjestyksen muuttaminen, sisaltaen yhtion rakenteen ja
strategian muutoksen

Elisan hallitus kokee velvollisuudekseen esittda perustelut Novatorin ehdotuksia koskeville
nakemyksilleen ja varmistaa nain, etta kaikki Elisan osakkeenomistajat saavat riittavasti tietoa,
jonka perusteella he voivat tehdé ratkaisun yliméaraisessa yhtiokokouksessa.
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Yhteenveto hallituksen perusteluista

® Yhtigjarjestyksen ja -rakenteen muuttaminen muuttaisi perusteellisesti Elisan
hallintorakennetta

* Merkittava paatdstentekovalta siirtyisi osakkeenomistajilta hallitukselle
e Talla hetkella yhtibkokous paattaa merkittavistd muutoksista yhtion liikketoimintaan

* Elisa toimii paaasiallisesti yhdella toimialalla. Mikali tahan tehtaisiin oleellisia
muutoksia, tulisi osakkeenomistajien paattaa tasta yhtiokokouksessa.

e Elisalla on laaja osakkeenomistajakunta, mink& johdosta melko pienellakin
omistusosuudella voi kontrolloida hallituksen jasenten valintaa yhtiokokouksessa

= Strategian toteuttaminen ei vaadi yhtigjarjestyksen muuttamista

= Nykyinen yhtiérakenne ja -jarjestys sopii hyvin Elisan kolmannen vaiheen
strategian toteuttamisen jatkamiseen

® Uudet palvelut luovat merkittavan kasvumahdollisuuden. Nykyinen yhtiérakenne

sopiva tahan.

Hallitus ei usko, ettd Novatorin ehdotukset palvelisivat osakkeenomistajien etuja




Elisan strategia

Uudet palvelut ja
uudet markkinat

2005-

Markkina-aseman vahvistaminen
paamarkkinoilla

2003—-

Yhden Elisan
Integrointi

Lahde: Elisan Internetsivut
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Elisan voitonjako osakkeenomistajille

Voitonjako osakkeenomistajille
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1) Osingot ja omien osakkeiden hankinta huomioiden

Lahde: Elisan sijoittajapresentaatio 15.11.2007
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Elisa on luonut arvoa osakkeenomistajilleen

Osakkeen kokonaistuotto

Osakkeen kokonaistuotto viimeiselta 4 vuodelta

Osakkeen kokonaistuotto viimeiselta 2 vuodelta
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Elisa
Lahde: Datastream 23.11.2007

Huom: Kokonaistuoton laskennassa on osingot sijoitettu uudestaan, ilman omien osakkeiden hankintoja
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Keskelset paivamaarat osakkeenomistajille

30. marraskuuta, 2007:

11. tammikuuta, 2008:

13. tammikuuta, 2008:

21. tammikuuta, 2008:

lImoittautuminen ylimaaraiseen yhtiokokoukseen alkaa

Paiva mihin mennesséa osakkaan tulee olla merkittyna
osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
yllapitamaan yhtion osakasluetteloon jotta hanella on
osallistumisoikeus ylimaaraiseen yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja, joka haluaa
osallistua yhtibkokoukseen ja kayttaa siella aani-
oikeuttaan, voidaan merkita tilapaisesti osakasluetteloon.
Merkinta tulee olla tehtyna tahan paivaan mennessa

lImoittautuminen ylimaaraiseen yhtiokokoukseen paattyy

Ylim&arainen yhtibkokous Helsingin jadhallissa 14.00,

Nordenskidldinkatu 11-13, 00250 Helsinki




Novator Finland Oy:n ehdotukset ylimaaraiselle yhtibkokoukselle
LIITE

1. Yhtidn nykyisten hallituksen jasenten vapauttaminen tehtavastaan.

Novator Finland Oy ehdottaa, ettd ylimaarainen yhtiokokous paattdd vapauttaa yhtion kaikki hallituksen nykyiset jasenet
tehtavastaan valittomasti.

2. Hallituksen jasenten valinta.

Novator Finland Oy ehdottaa, etta ylimaarainen yhtiokokous paattaa valita yhtion hallitukseen uudet jasenet. Uuteen hallitukseen
voidaan valita yhtion taméanhetkisen hallituksen jasenia.

3. Yhtidjarjestyksen muuttaminen.

Novator Finland Oy ehdottaa, ettéd ylimaarainen yhtitkokous paattdd muuttaa Yhtion yhtidjarjestyksen kohtaa 2 (Toimiala)
seuraavasti:

Yhti6 voi valittémasti itse ja/tai tytaryhtididensa ja/tai osakkuusyhtididensa valityksella (i) harjoittaa yleista
teletoimintaa kotimaassa ja ulkomailla, tarjota tietoliikenteen palveluja ja niihin liittyvia laitteita seka harjoittaa
tietoliikennettd koskevaa konsultointia ja tutkimus- ja tarkastustoimintaa ja/tai (ii) omistaa kiinteistoja ja
arvopapereita seka harjoittaa arvopaperikauppaa ja sijoitus- ja rahoitustoimintaa. Liiketoiminnassaan yhtio ottaa
huomioon kaksikielisyyden tarpeen.

Ehdotettu muutos antaisi uudelle hallitukselle mahdollisuuden kaynnistaa tarvittavat toimenpiteet yhtion ja sen liilketoiminnan
rakennemuutoksen toteuttamiseksi. Kyseiseen rakennemuutokseen voisi sisaltya yhtién koko operatiivisen liikketoiminnan
siirtAminen perustettavaan uuteen tytaryhtioén. Novator Finland Oy:n ndkemyksen mukaan tallainen rakenne liséisi yhtion johdon
ja liiketoiminnan, rahoitusrakenteen, riskiprofiilin seka tulevaisuuden suunnitelmien joustavuutta ja olisi siten yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien edun mukainen.

Nykyinen yhti6jarjestyksen 2 pykala:

Yhtién toimialana on harjoittaa yleista teletoimintaa kotimaassa ja ulkomailla, tarjota tietoliikenteen palveluja ja niihin liittyvia
laitteita seka harjoittaa tietoliikennetta koskevaa konsultointia ja tutkimus- ja tarkastustoimintaa. Yhti6 harjoittaa toimintaansa seka
valittbmasti itse ettd tytaryhtididensa ja yhteisyritystensa valityksella. Liiketoiminnassaan yhti6é ottaa huomioon kaksikielisyyden
tarpeen. Yhtid voi omistaa kiinteistdja ja arvopapereita seka harjoittaa arvopaperikauppaa ja yhtion toimialaa tukevaa sijoitus- ja
rahoitustoimintaa.

Lahde: Novator Finland Oy:n 22.11.2007 paivatyt ehdotukset Elisan ylimaaraiselle yhtitkokoukselle
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